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חיים.והצלתהעקומההשטחתלמשימתהקורונהבתקופתבמלואהכמעטהתגייסהההיי-טקתעשיית

להפוךהמדינהתשכילוכיצדבפניהניצביםשעדייןהאתגריםאתבתעשייהבכיריםארבעהסוקריםכעת,
"ירות//צמיחהלהזדמנויותאותם

אשרהקורונהמגפתשלשפעותיה

בכלכלהניכרותבסערה,לחיינופרצה

וצפויותוהעולמיתהישראליתובחברה

ארוכה.תקופהעודעמנולהישאר

למשי־שהתגייסהבולטיםהסקטוריםאחד

מת

$TS1$למשימת$TS1$

$DN2$למשימת$DN2$מגזרהיההחייםוהצלתהעקומההשטחת

שלהיפהשעתםהייתהזוספק,ללאההיי-טק.

ההיי-טקענפימכלויצירתייםיזמייםמוחות

העשייהאתקלהלשעההסיטואשרבארץ,

עסקי-כלכלימניעיששלרובשלהם,השוטפת
מניעאשרהתנדבותיתפעילותלטובתבצידה,

אותה.הזיןטהורחברתי-קהילתי

הצמיחהקטרלכינויזכההישראליההיי-טק

חד־כמנועהעולמיתבזירהומעמדוהמשק,של

שנות

$TS1$חדשנות$TS1$

$DN2$חדשנות$DN2$עדייןאךוהמוערכים.החזקיםאחדהוא
רבים.אתגריםבפניוניצבים

המחסורעלמגשריםכיצד

איכותי?אדםבכוח

היש־בהיי-טקכהעדשנעשתה"ההשקעה

ראלי

$TS1$הישראלי$TS1$

$DN2$הישראלי$DN2$אומרלכלכלה",משמעותיתתנופההניבה

אתריומנכ"לבכירנשיאסגןחנא,זיאדפרופ׳

מהתל"ג10%"מעלישראל.קיידנסשלהמו"פ

בת־מועסקיםאלפיםמאותמההיי-טק,מגיע

חום

$TS1$בתחום$TS1$

$DN2$בתחום$DN2$במשק,התעסוקהמשיעורכ-%9ומהווים
חברותבמספרהצמיחהבזכותפורחתוהיזמות

מכלהשקעותלישראלמושכותאשרההזנק

העולם".
ההובלהעמדתכיהטענהעםמסכיםחנא

ומ־מאליהמובנתאינההישראליההיי-טקשל

צביע

$TS1$ומצביע$TS1$

$DN2$ומצביע$DN2$ביותרהגדולכאתגרהאנושיהגורםעל

בתחום.הרבותההזדמנויותניצולעלהמשפיע

אדםכוחפיתוחחינושלנוהמרכזי"האתגר

התעשייהאתיובילמנהיגות,שייקחאיכותי

כלכלתאתלהזניקויסייעוהעולמיתהמקומית

מפנימאתגרכברהיוםהמצבקדימה.ישראל

והמחסורעובדיםאלףכ-71חסריםשלתעשייה

שיוצרותהרבותההזדמנויותלאורמתרחברק

לדבריהפתרון,מוכשרים".לעובדיםגבוהביקוש

החסראתלמלא"הניסיונותבחוץ:נמצאלאזיאד

מהעולםמדעניםלעודדאוזר,אדםכוחבעזרת

צלחו".לאבישראל,לפרויקטיםלהצטרף

כ-%12מהווהאשרהערבית"החברה

שותףלהיותיכולהבישראלמהאוכלוסייה

אתלהדביקולסייעההיי-טק,בתעשייתמרכזי

זוחדשיםתחומיםבמספרולהובילהפער

"בשניםהנא.סבורלהחמיץ",לנושאלהזדמנות

הערביתבחברהמגמתישינויחלהאחרונות

וגו־הולךבתעשייהלהשתלבשלהוהתיאבון

בר

$TS1$וגובר$TS1$

$DN2$וגובר$DN2$%4-הםבהיי-טקמהעובדיםכ-000,8אוכ

סטארט־כתשעיםאקדמאים.ומרביתםערבים

אפים

$TS1$סטארטאפים$TS1$

$DN2$סטארטאפים$DN2$עלייהישערבים.יזמיםידיעלמובלים
לומדיםבהםהאקדמיה,במוסדותמרשימה

הרבהרואיםואנוערבייםסטודנטיםכ-002,5

הערביהמגזרשלהספרבבתיוהכוונהעניין

עמותתוטכנולוגיה.מדעייםמקצועותללמוד

ההיי-טק,לקידוםהציבוריתוהמועצהצופן

נמרצותפועליםאחרים,חברתייםארגוניםכולל

כילצייןישהערבית.בחברהההיי-טקלקידום

בהיי-טק,ערביםכ-004רקהועסקו2008עד
ל-000,8".והגיעעשריםפימספרםגדלומאז

הערביתמהחברהמחצית,oecdארגוןלפי

בה־גדוליםמפעריםוסובלתלענייה,נחשבת

שוואה

$TS1$בהשוואה$TS1$

$DN2$בהשוואה$DN2$ניכרתכיסבורחנאהיהודית.לחברה

מלהיותרחוקהעדייןכיאםחיובישינוימגמת

השקעו־להגדילישראלממשלת"עלמספיקה.

הזה.למאמץדחיפהולתתהערביתבחברהתיה

הסתיימההממשלהשל(922)החומשתוכנית

ביותרחלקיתאבלחיוביתלהשפעהוהביאה

ההזדמנויותצונאמיהמשך.תוכניתצריךולכן

עלי־לנצחלנויחכהלאהטכנולוגיבעולם
נו

$TS1$עלינו$TS1$
$DN2$עלינו$DN2$יחדיו,וערביםיהודיםעליו,ולגלושלעלות

בו".נטבעאחרת

המדינהביןפעולהשיתוף

השוניםההיי-טקלמגזרי

DelHiארבעהפניעלהפרוסהטכנולוגיות

המבטנקודתלדרום,מצפוןבישראל,אתרים

הג־ההזדמנויותוניצולההיי-טקאתגרילגבי

לומות

$TS1$הגלומות$TS1$

$DN2$הגלומות$DN2$,ישירים.כלכלייםבערוציםמתרכזתבה

הפיתוחבמרכזהכספיםסמנכ"ליתגלבוע,הלה

"חיזוקכיטוענתישראל,טכנולוגיותDellשל

עליונהבחשיבותלהיותצריךההיי-טקענף

צמיח־להמשךתקציביםניתובהמדינה.עבור

תו

$TS1$צמיחתו$TS1$

$DN2$צמיחתו$DN2$ייעוללטובתהשעה,צוהינוההיי-טקשל

עדייןאנובהזוקשהבשעהודווקאכולוהמשק
צריכההחדשההממשלהמהמשבר.מתאוששים

התקציביםהכוונתבעזרתלקרותלכךלעזור

באופןרקלאישפיעהדברהנכונים.למקומות
המעגליםעלאלאההיי-טק,תעשייתעלישיר

שירו־ונותניספקיםכגוןהענףאתהסובבים

תים

$TS1$שירותים$TS1$

$DN2$שירותים$DN2$,הכנסותהגדלתעלישפיעוכמובןשונים

זהלתהליךהמדינההירתמותממיסוי.המדינה

ויפהולאזרחיה,ישראללכלכלתקריטיתהיא

קודם".אחתשעה
רב-לאומייםטכנולוגיהלתאגידיבהתייחסה

בעתדווקאכיגלבועמציינתבישראל,הפועלים

תעסוקהתמריצילהםלתתצריכההמדינהזו,
ביש־חדשותומשרותתקניםיותרלפתוחכדי



עלחיוביתהשפעהבעליהיהכזה"צעדראל.
מאשריותרזוליהיהדברשלובסופוהתוצר

גלבוע.אומרתאבטלה",מצוקתעםלהתמודד

גל־לדבריהמדינה,שללסיוענוספתדרך

בוע,

$TS1$,גלבוע$TS1$

$DN2$,גלבוע$DN2$פעולהשיתוףשלפרויקטיםייזוםהיא

רפואה,כמובתחומיםלתעשייההמדינהבין

נוכח־"כולנוועוד.תשתיותסייבר,תחבורה,

נו

$TS1$נוכחנו$TS1$

$DN2$נוכחנו$DN2$מידעוניהולטכנולוגיהשילובכיצדלראות

בנגיףלמלחמהקריטיהינוהבריאות,בתחום

שצ־להוכיחכדימשברשצריךוחבלהקורונה,

ריך

$TS1$שצריך$TS1$

$DN2$שצריך$DN2$שיתופיולייצרבשגרהגםזאתלהמשיך

למדינה".ההיי-טקחברותביןפעולה

חדשותהזדמנויות

לסטארט-אפים

odixהאבטחהחברתמנכ"לאיתן,אורןד"ר

קוראבצה"ל,מצו"ביחידתמפקדולשעבר

בת־השקעותיהאתולגווןלהרחיבלממשלה

עשיית

$TS1$בתעשיית$TS1$

$DN2$בתעשיית$DN2$לדבריו,והסטארט-אפים.הטכנולוגיה
שלבמודלרקלאלהשקיעצריכה"המדינה

בחברות.הוןבהשקעתגםאלאפיתוח,מענקי

היי-טקחברותלפתחנדירההזדמנותבפנינויש
האק־בשלבלהיעצרולאגלובלייםלממדים
זיט

$TS1$האקזיט$TS1$
$DN2$האקזיט$DN2$קרנותשבהבמציאותעכשיו,שקורהכפי

ישראללאקזיט.ודוחפותמשקיעותסיכוןההון

ובינוניותקטנותחברותולפתחלמנףצריכה

להביאןמנתעלגבוה,צמיחהפוטנציאלבעלות
אמדוקסכמוענקוחברותקרןחדישללממדים

המ־ולכלכלהלתעסוקהשתרומתןפוינטוצ׳ק

קומית

$TS1$המקומית$TS1$

$DN2$המקומית$DN2$אדירה".היא

מרחוקהעבודהלסוגייתגםמתייחסאיתן
לצמיחהלהיי-טקהזדמנותיוצרתלדבריואשר

מבוזרת.בצורהעובדיםגיוסידיעלמואצת,

עובדיםבניהולעצומהלגמישותפתחכאן"יש

הגיאוגרפיהחסםבחו"ל.וגםישראלמרחבי

יותריחששולאוחברותרלוונטי,פחותכבר

באותונמצאיםלאמהעובדיםחלקשבוממצב

שאפשרהוכיחההקורונהתקופתפיזי.משרד

גםלצמוחיכוליםסטארט-אפיםוכעתאחרת,

תקצי־פחותוהרבהוירטואלימכירותצוותעם
בי

$TS1$תקציבי$TS1$
$DN2$תקציבי$DN2$.ארגונישלהעבודהבדפוסיהשינוינסיעות

לה־נוספותטכנולוגיהחברותגםמביאמכירות

כרה

$TS1$להכרה$TS1$

$DN2$להכרה$DN2$פשוטיםהטמעהבתהליכילהשקיעשיש

בזהישקיעשלאמימרחוק.להתבצעשיכולים

מןיוצאתהזדמנותשזוסבורואניישרוד,לא
הישראלי".ההיי-טקעבורהכלל

מאוזנתמשתמשחוויית

הסייברואתגרי

מקבוצתXacTechמנכ"ליתאנקוריון,שני

one,ההצ־סודלגביבטוחאחדדברכיאומרת

לחה

$TS1$ההצלחה$TS1$

$DN2$ההצלחה$DN2$מתורגלים"אנחנוהישראלי:ההיי-מקשל

יכולתלפתחאותנואילצואשרחירום,במצבי

של1םתזמרצילום:איתןאורןדייר

ציוכורובלטעווזרצילום:גלבועהלה

כשצצהיצירתיות.וכמובןוסתגלנותאלתור

פתרון".לפתחניגשיםישראנוחדשה,בעיה
שח־עקרונות-עלשני"ישאנקוריון,לדברי

שוב

$TS1$שחשוב$TS1$

$DN2$שחשוב$DN2$הישראלי.ההיי-טקאתגריעלבדיוןלזכור

להפוךיכולמשברשכלהואהראשוןהעקרון
לזכורצריךהקלישאהאחריאבללהזדמנות,
באופןלאתרישאלאמעצמוקורהלאשזה

שבתוךהואשניעקרוןההזדמנות.אתאקטיבי
דברשלבסופוישוהדיגיטציההחדשנותכל

אנושיים.צרכיםעםחברתייצורשהואבן־אדם,

לדי־ופעולהאינטראקציהכללהפוך"המגמה

גיטלית,
$TS1$,לדיגיטלית$TS1$

$DN2$,לדיגיטלית$DN2$והקמ־השירותבעולמותרקלאקורית

עונאות

$TS1$והקמעונאות$TS1$

$DN2$והקמעונאות$DN2$בשירותיגםאלאB2B,האבטחהבתחומי

לישראלישמחשוב.בשירותיואפילווהסייבר

ולפ־הדיגיטליתהמהפכהאתלהרחיבהזדמנות

תוח

$TS1$ולפתוח$TS1$

$DN2$ולפתוח$DN2$פעולהבאמצעותלביצועאפשריתרחישכל

למצבלהגיעאסורזאת,עםיחדוקלה.פשוטה

האנושייםהצרכיםאתנשכחדיגיטציהשמרוב

שלבהנדסהלהיותצריךהפתרוןשלנו.הבסיסיים

עבורהזדמנותכאןוישמאוזנת,משתמשחוויית

ויודעפרגמטיתבגישהשניחןהישראליההיי-טק

החוויהבתוך"תכל׳ס"שלתרבותוליישםלבוא

צרי־שישראלתחוםזההדיגיטליבעידןהאנושית

Q.EBeautvצילום:שניאנקוריון

נובל?יטו־צילום:חנאזיאדפרו?׳

בפיתוחו".להשקיעכה

דיגיטליתבמהפכההכרוכיםהאתגריםאחד

הואהלאומי,במישורעמםמתמודדתשהמדינה

הגידולקצבלענן,"המעברהסייבר.אבטחת

הדיגיטליתוהמהפכההמידע,שלהמהיר

למתוחכםהאבטחהפתרונותעולםאתהופכים

יש"בישראלאנקוריון.אומרתמתמיד",וקריטי

שיוצאתחדשנותהמוןעםדופןיוצאידעמרכז

חברותשלמו"פוממרכזיסטארט-אפמחברות

וקטוריושלאיומיםשלחדשעולםבינלאומיות.

חדשים,אבטחהאתגריבפנינומציבתקיפה

עבורלהזדמנויותלהפוך)ואפשר(צריךשאותם

הישראלי".ההיי-טק

המי־גידול"קצבכיזהבענייןמוסיףאיתן

דע,

$TS1$,המידע$TS1$

$DN2$,המידע$DN2$הדיגיטלית,והמהפכהבענןשירותיםאימוץ
במרחבלפגיעהכיוםחשופיםשאנולכךהביאו

ופ־מידעשיותרככלפעם.מאייותרהסייבר

עולות

$TS1$ופעולות$TS1$

$DN2$ופעולות$DN2$כךהדיגיטלי,במרחבלהתקייםעוברים

אותנושחושףהאפשריהתקיפהמשטחגםגדל

תחומיכלעלמשפיעוהדברסייבר,להתקפות

האישי.וכמובןהעסקי,המדיני,במישורחיינו

וזובתחוםמשמעותיתלשחקניתנחשבתישראל

בהמשך".גםלפספסשאסורצמיחההזדמנות


