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למסךשמחוץהחדשנות
לעתיםמתרחשיםהדרמטייםמהשינוייםחלקאולםמסחרר,בקצבמתפתחתהטכנולוגיה

גישהעתהכברלסגלממעסיקיםדורשהעתידיהעבודהעולםלמסכים.מחוץדווקא

קצרהסקירההטאלנטים.שלהחדשלדורשלהםהעבודהסביבתאתולהתאיםחדשנית

ויתקוןעופרלהכירצריךמעסיקשכלחדשיםממחקריםונתוניםמגמותשל

השינוי,הואשקבועהיחידשהדברלומרהוגן?

כני-עםבמהירותמשתנהבהחלטועולמנו

מסחרר.בקצבחדשניותטכנולוגיותשלסתן

חברותביןהעיקריתהתחרותשעדייןנראהאולם

העסקתעלאלאטכנולוגיה,עלאינהעסקיות

חב־כלהטאלנטים.ביותרהמוכשריםהעובדים

רה

$TS1$חברה$TS1$

$DN2$חברה$DN2$המקומותרשימתבצמרתלהתברגשואפת"

רביםמשאביםומשקיעהבהם"לעבודהטובים

חב־באירועיאטרקטיבית,עבודהסביבתביצירת

רה

$TS1$חברה$TS1$

$DN2$חברה$DN2$אטרקטיביים.גיוסובמהלכיגרנדיוזיים

יאמ־שלאמעסיקיםתחרותית,כהבסביבה

צו

$TS1$יאמצו$TS1$

$DN2$יאמצו$DN2$ולסביבתההעסקהלתנאיבנוגעחדשניתגישה

במיוחדמאחור.הרחקעצמםאתימצאוהעבודה,

לדורמשתייכיםעובדיםויותרכשיותרעכשיו,

עלחדשה,עולםותפיסתעדיפויותסדרבעלחדש,

לשםהחדשים.המשחקלחוקילהיערךהמעסיקים

בתחום,האחרוניםהמחקריםאתלהכירחשובכך

הכדהטאלנטשלראשולתוךהצצהמעניקיםאשר

שלו.העדיפויותסדריאתוחושפיםחוזר

F1ex־nדורהכירו:
שינוימתרחשהעולמיהתעסוקהבשוק

מסוימיםתעשייהבמגזריהכוחות.במאזןמהותי

עבודהיוםאיךלהכתיביכוללאכברהבוס

"דורלכינוישזכוהעובדיםלהיראות.צריךרגיל

אלהלהיותדורשיםהגמיש,הדוראוה-^ק",

עבו־חלליאלה,בנסיבותהכללים.אתשקובעים

דה

$TS1$עבודה$TS1$

$DN2$עבודה$DN2$עובדיםלמשוךעוזריםוגמישיםמשותפים

בינ"למחקרהצעיר.מהדורבעיקרמוכשרים,

מהעובדים83%כימצאלאחרונהשבוצעומקיף

גמי־עבודהמציעהשאינהבחברהמשרהיפסלו

שה,

$TS1$,גמישה$TS1$

$DN2$,גמישה$DN2$האפ־אתיעדיפו(28%)מהםשלישוכמעט

שרות

$TS1$האפשרות$TS1$

$DN2$האפשרות$DN2$ימישלתוספתפניעליעבדו,מהיכןלבחור

בתשלום.חופשה

מתוךעוליםאחריםורביםאלהנתונים

global woglobal)הגלובליהעבודהסקר

survey)קבוצתלאחרונהשערכהiwgהעול־

מית

$TS1$העולמית$TS1$

$DN2$העולמית$DN2$העבודהמתחמירשתותשלהאםחברת

SpacesARegusבישראל.הפועלות

בהשתתפותשנערךהסקר,גילהעוד

בהתלבטותכימדינות,מ-08נשאליםכ-000,51

80%מעסיקים,משניעבודההצעותשתיבין

מציעשלאלמעסיקמסרביםהיומהמועמדים

מפתיעזהאיןבהתאם,גמיש.עבודהפורמט

גיבשוכברהעולםברחבימהעסקיםש-%26

גמישים.עבודהבמרחבילשימושבנוגעמדיניות

חושבים,מהנשאלים75%הסקר,על-פי

ל"נורמליבמהירותהופכתגמישהעבודהכי

בכךמכיריםלאשעדייןמעסיקיםוכיהחדש",

עובדיםגיוסעללהתחרותיכולתםאתמסכנים

מהמעסיקים77%מפתיע,לאבאופןמוכשרים.

גמישהעבודהשלאופציהמציעיםהםכיהעידו,

איכותיים.עובדיםאצלםולשמרלגייסבמטרה

שכר?העלאות

סביבתיתאחריותנסו
חשיבותמעניקיםהגמיש"מ"הדורעובדים

והחברתיתהסביבתיתהאחריותלמידתגםרבה

מועסקים.הםבוהארגוןשל

מה־75%כימצא,ConeCommשערכהסקר

יח"צצילום:ויתקוןעופר
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"בסביבהכהתחרותית,

יאמצושלאמעסיקים

סקו

הרחקעצמםאתימצאו

יותר,נמוךמעטבשכרעבודהיעדיפומילניאלז

כיותרבעיניהםנתפסתהמעסיקההחברהאם

רביםארגוניםסביבתיים.באספקטיםאחראית

חרטוכבררביםהחדשה.המציאותאתהפנימו

ונוקטיםסביבתית,מחוייבותשלערכיםדגלםעל

אתהאפשרככללהקטיןכדישוניםבמהלכים

שלהם.האקולוגיתהרגלטביעת

אתלהפחיתביותרהיעילותהדרכיםאחת

עלארגוניםשלהשליליתוההשפעההזיהום

מחוץמשרדיותשלוחותהקמתהיאהסביבה,

מרכזיתכתובתלהחזיקבמקוםהערים.למרכזי

מדילנסועצריכיםהעובדיםכלשאליהאחת,

קטניםמשרדיםלפתוחבוחרותרבותחברותיום,

העובדים.שלהמגוריםאזוריבקירבתהממוקמים

לשפרבדרךגםמדוברהסביבתי,הערךמלבד

העוב־שלההעסקהתנאיאתמשמעותיתבצורה

דים

$TS1$העובדים$TS1$

$DN2$העובדים$DN2$שלהם.והנוחותהפרודוקטיביותאתולהגביר

הלחץאתשכשמצמצמיםמראהiwgסקר
ארו־בנסיעותבמיוחדלעבודה,ההגעהסביב

כות,

$TS1$,ארוכות$TS1$

$DN2$,ארוכות$DN2$צפופהציבוריתבתחבורהבשימושהכרוך

רענניםמגיעיםהעובדיםבפקקים,עמידהאו

עולהשלהםוהיעילותוהתפוקהלעבודהיותר

משמעותית.

לע־בנסיעהרואיםהסקרממשתתפיכ-%04

בודה

$TS1$לעבודה$TS1$

$DN2$לעבודה$DN2$שלהם,העבודהביוםגרועהכיהחלקאת
בעיההקרובשבעשורמאמיניםממחציתםויותר

האפשרותכימאמינים,הםלחלוטין.תיפתרזו

הממוקםוגמישמשותףעבודהבמרחבלעבוד

שלהמרגיזההכרחאתלבטליכולהלביתםקרוב

ולשפריקרזמןעבורםלפנותבפקקים,הנסיעה

הכללית.רווחתםאת

משתלמתהחדשנות
משותפיםעבודהחללישלהיתרונותכלבין

המ־כנראההואביותרהבולטהיתרוןוגמישים,

חיר

$TS1$המחיר$TS1$

$DN2$המחיר$DN2$נתוניםלפיבמושכר.להשקיעהצורךוביטול

Cushmanהאמריקניתהנדל"ןשירותיחברתשל

Wakefield,;pmaשכירתשלהממוצעתהעלות

מש־נמוכהלמשל,בלונדון,גמישעבודהשטח

מעותית

$TS1$משמעותית$TS1$

$DN2$משמעותית$DN2$במודלדומהעבודהשטחשלמעלותו

רגילה.שכירות

כמהאמת,בזמןכמעטלהחליט,היכולת

צורךללאוזאתזמן,כמהולמשךלשכורשטח

רמהלארגוניםמעניקהטווח,ארוכותבהשקעות

בעבראפשריתהייתהשלאחופששלחדשה

חדשנותזוהמסורתי.במודלשכירותהסכמיתחת

עלוליםעסקייםוארגוניםחברותלשמה.נדל"נית

במ־שינוייםהגוררותדרמטיות,תנודותלחוות

ערכת

$TS1$במערכת$TS1$

$DN2$במערכת$DN2$יכולתומידתשלהם.והאילוציםהצרכים

הוצאותוללאמהיריםשינוייםלבצעארגוןשל

עללשמירהקריטיתנאילהיותעשויהגדולות,

משתנים.בתנאיםוהעסקיתהפיננסיתיציבותו

שלישכמעט,jllהנדל"ןחברתדו"חעל-פי

צפוייםבעולם(30%)העסקיהנדל"ןמשטחי

,2030שנתעדגמישהעבודהשללפורמטלעבור

קצבשבותחרותי,בעולםמפתיע.אינווהדבר

ליישםצריכיםארגוניםוגובר,הולךרקהשינוי

עלייתםהתנהלותם.תחומיבכלחדשניתגישה

שבוהאופןאתמשנהגמישיםעבודהמרחבישל

הר־עלרקלאומשפיעהעסקיםעושיםאנשים

ווחיות,

$TS1$,הרווחיות$TS1$

$DN2$,הרווחיות$DN2$למשוךחברותשליכולתןעלגםאלא

כלשלהפועםהלבמוכשרים.עובדיםאליהן

לגמישותמצפיםואנשיםהאנשים,הואארגון

שישכילווחברותמעסיקיםמתמיד.יותרהיום

ביותרהנוקשהאולישהואהמרכיבאתלהגמיש

פורצתחדשנותכייגלוהעסקי,הנדל"ןבארגון,

זועסקית.גםאלאטכנולוגית,בהכרחאינהדרך

למסך.שמחוץהחדשנות
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